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MALATYA TURGUT OZAL UNIiVERSITESI

BiRIiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI,
UYGULANMASI VE IZLENMESINE ILiSKiN USUL VE
ESASLAR

SENATO KARARI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu usul ve esaslarin amaci; Universitemiz harcama birimlerinde
yuritiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak Onlemlerin alinmasini
saglamak tizere, risk eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
gorev, yetki ve sorumluluklar ile islem ve siire¢leri belirlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu usul ve esaslar; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 55. ve 56. maddeleri, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin 20/4. maddesi, Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y&netimi
Rehberi, Malatya Turgut Ozal Universitesi Risk Strateji Belgesi esas alinarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu usul ve esaslarda gegen;
a) Alt Birim Yoneticisi: Universitemiz biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama

yetkisi bulunan birimler ile 6denek gonderme belgesi ile ddenek gonderilen birimlerde
birimin alt ydneticisini, ayrica Universitemiz yonetmelik/yonergeleri ile kurulup stratejik
planda belirtilen hedeflere yonelik faaliyet yiiriiten birimin alt yoneticisini,

b) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

¢) Birim: Universitemiz biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimler ile 6denek gdnderme belgesi ile ddenek gonderilen birimleri, ayrica Universitemiz
yonetmelik/yonergeleri ile kurulup stratejik planda belirtilen hedeflere yonelik faaliyet
yiirliten birimleri,

¢) Birim Yoneticisi: Universitemiz biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimler ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimlerde birimin en {ist
yoneticisini, ayrica Universitemiz ydnetmelik/ydnergeleri ile kurulup stratejik planda
belirtilen hedeflere yonelik faaliyet ytiriiten birimin iist yoneticisini,

d) I¢ kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan



olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniinti,

e) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Ust yonetici gorevlendirdigi Rektdr
Yardimcis1 bagkanliginda Genel Sekreter, Fakiilte Dekanlar1, Yiiksek Okul Midiirleri, Kalite
Koordinatorii, Hukuk Miisaviri ile Daire Baskanlarindan olusan kurulu,

e) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii: Harcama yetkilisi tarafindan gérevlendirilen
yardimcisini, yardimceisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki gorevliyi,

f) I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu: I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii baskanliginda,
harcama birimindeki alt birim yoneticileri ile birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalar
konusunda birikim ve tecriibesi olan personelden olusan (ve en az 3/5 kisiden) komisyonu

g) Idare: Malatya Turgut Ozal Universitesi,

g) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununu,

1) Mali hizmetler birimi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

1) Risk Kontrol Eylem Plani: Siireclerde/faaliyetlerde tespit edilen risklerin etkisini ve
gerceklesme olasiligini azaltmak iizere Ongoriilen ilave kontrollerin uygulanabilmesi igin
gerekli eylemleri, bu eylemlerin tamamlanma siirelerini ve gerceklesme durumlarini izlemeye
yarayan planlama dokiimanini,

j) Siire¢: Harcama birimlerinin amag¢ ve hedeflerine ulasmasini saglamak tizere belirli
bir diizen i¢inde yiiriitiilen, tekrarlanabilir nitelikteki faaliyetler biitiinii olup; uygulanmasi
sirasinda risklerin ortaya ¢ikabilecegi ve bu risklere karsi kontrollerin belirlenmesi gereken is
yapis bi¢imini,

k)Ust yonetici: Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektoriinii

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Birim Risk Yonetim Esaslar

Birim Risk Yonetimi Esaslar:

MADDE 4- (1) Birim risk yonetiminin esaslari

a) Birim yoneticisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevlinin koordinatorliiglinde, birimindeki alt birim yoOneticileri ve /veya personelin
katilimlariyla, biriminde yliriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin
tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak dnlemlerin
alinmasini saglamak {izere hazirlanan birim risk kontrol eylem planimi yiiriirliige koyar.

b) Birim yoneticisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde
olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire iginde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

c¢) Birimlerin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol
eylem planima dahil edilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.



UCUNCU BOLUM _
Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi Izlenmesi

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi
MADDE 5- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmas:

a) Harcama yetkilisi, bir yardimeisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en
yakin kademedeki kisiyi i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak belirler.

b) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii baskanliginda, harcama birimindeki alt birim
yoneticileri ile birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi
olan personelden olusan I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu gérevlendirilir.

c) Risk tespit calismalarina baslamadan once, birim faaliyet ve siire¢ envanteri
olusturularak, giincel haliyle dokiimante edilir. Her faaliyet ve siireg, alt siire¢/faaliyetleriyle
birlikte tanimlanir.

¢) Birim Risk Koordinatorii baskanliginda her personel sorumlu oldugu siirecle ilgili
riski ve mevcut kontrol faaliyetini tespit eder. Varsa onceki donem risk degerini, kontrol
faaliyetini tekrar degerlendirerek, riskin istenen seviyeye ¢ekilip c¢ekilmedigine karar
verilir/degerlendirilir.

d) Her personel yiiriittiigii stire¢ ve faaliyetlerle ilgili tespit edilen risk i¢in kendi
puanini verir. En son alt birim yoneticisi/birim yoneticisi de kendi puanini verir. Hepsinin
aritmetik ortalamasi alinarak dogal risk puani tespit edilir.

e) Mevcut kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi degerlendirilerek artik risk
puanina ulasilir. lave kontrol faaliyetleri degerlendirilir ve kayit altina alinr.

f) Riske kars1 alinacak 6nleme karar verilerek eylem planlanir.

g) Her eylem i¢in sorumlu personel/calisma grubu/birim ile baslama ve bitig tarihi
belirlenir.

g) Her siirecin eylem planlar bir araya getirilerek birim risk eylem plani olusturulur.

h) Birim Risk Kontrol Eylem Plani, I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek birim yoOneticisinin onayina sunulur; onaylanmasini miiteakip yiiriirliige
konulur.

1) Risk Kontrol Eylem Plani bu esas ve usullere ekte gonderilen tablolar (EK-1, EK-2,

EK-3) kullanilarak hazirlanir.

1) Faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer
alan ama¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk eylem planina dahil
edilmek iizere en ge¢ Aralik ayinin son haftasina kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilir.

Eylem Planinin Uygulanmasi

MADDE 6- (1) Eylem planinda 6ngoriilen faaliyetler, belirlenen siireler, kaynaklar ve
sorumluluklar ¢ercevesinde zamaninda ve etkin bicimde yerine getirilir. Eylem planinda yer
alan faaliyetlerin uygulanmasindan, ilgili birim yoneticisi ile eylemde sorumlu olarak
belirtilen personel miistereken sorumludur.

(2) Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan gecikme, aksama veya revizyon gerektiren
durumlar, gerekgeleriyle birlikte I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu’na bildirilir.

(3) Komisyon, gerekli gordiigli hallerde eylem planinda degisiklik yapilmasinm



onerebilir; bu degisiklikler birim ydneticisinin onayz1 ile yiiriirliige girer.

Eylem Planinin izlenme, Degerlendirme ve Raporlanmasi

MADDE 7- (1) Eylem planlarinin uygulanma durumu, en az 3 ayda bir olmak iizere
Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan belirlenen periyotlarda izlenir, birim
yoneticisi tarafindan 6 ayda bir izlenerek degerlendirilir ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina raporlanir.

(2) Risk izleme ve raporlama faaliyetlerinin kapsami ile periyotlari, Risk Strateji
Belgesi’nin eki olan (Ek-12) Risk izleme ve Raporlama Tablosunda belirlenmistir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Elektronik Ortamda Gerceklestirilen Is ve islemler

MADDE 8- (1) Bu usul ve esaslar kapsaminda yer alan is ve islemler elektronik
ortamda (Stratejik Plan Bilgi Sistemi/Siire¢/Risk Modiiliinde) gergeklestirilebilir. Ancak, s6z
konusu modiil giincelleninceye kadar siireglerin mevcut yontemler {izerinden yiiriitiilmesine
devam edilecektir.

Uyum Siireci

MADDE 9- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi ¢aligsmalarina en
ge¢ 01.01.2026 tarihi itibariyla baglanir.

(2) Idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek
birim operasyonel riskleri Idare Risk Kontrol Eylem planina dahil edilmek iizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmeye devam edilir.

Yiiriirlik

MADDE 10- (1) Bu Usul ve Esaslar Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektdriiniin
onayladig: tarihte ytiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 11- (1) Bu usul ve esaslar1 Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Ekler

1-EK-1 Risk-Oylama-Formu

2-EK-2 Risk Kayit ve ilave Risk Y&netim Faaliyeti Formu
3-EK-3 Risk Kontrol Eylem Plan Formu

4-EK-4 Anlik Risk Bildirim Formu

5-EK-5 Degisen Riskler i¢in Anlik Bildirim Formu



